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ÀfÔ¦fe°f IZY dUd·f³³f AÔ¦f ¦ff¹f³f AüSX ³fÈ°¹f IYe ´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ ´fi¹fb¢°f ³ffMX 
°fIY³feIZÔY ´fiÀ°fbd°f IYf Ad·f³f¹f AÔ¦f W`XÜ B³f °fIY³feIYûÔ IYf A²¹f³f IYSXIZY 
ÀfÔ¦fe°f ´fiÀ°fbd°f IYû AüSX ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff þf ÀfIY°ff W`XÜ

»fûIY ½¹fUWXfSX IYf ¸fb£¹f Àfiû°f ´fSX¸´fSXf W`XÜ ´fSX¸´fSXfEh ¸fþ¶fc°f AüSX ´fdSX´f¢½f 
WXû°fe W`ÔX ¢¹fûÔdIY ¹fWX Àf`IYOÞXûÔ, WXþfSXûÔ U¿fûË IZY A³fb·fU ´fSX Af²ffdSX°f WXû°fe 
W`ÔXÜ »fû¦fûÔ IYf ¸f³f B³WXeÔ ´fSX¸´fSXfAûÔ ¸fZÔ þe°ff AüSX ¸fSX°ff W`XÜ ´fÔþf¶f IYe 
·fü¦fûd»fIY dÀ±fd°f EZÀfe W`X dIY ¹fWX ÀfQ`U IÈYd¿f, CXôû¦f, SXfþ³fed°f IYf IZY³ýi 
d¶f³Qb SXWXf W`XÜ ¹fWXe IYfSX¯f W`X dIY ¹fWXfh IYe ÀfÔÀIÈYd°f ÀfQ`U dUdU²f°ff IYf 
´fi°feIY SXWXe W`XÜ ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f, ´fÔþf¶f IYe ÀfÔÀIÈYd°f, dUVfZ¿fIYSX ÀfÔ¦fe°f ³fZ 
´fcSXe Qbd³f¹ff IYû ´fi·ffdU°f dIY¹ff W`XÜ ÀfÔ¦fe°f ¸fZÔ ¹fWXfh ¦ff¹f³f, UfQ³f AüSX ³fÈ°¹f 
IYf Àfe²ff ÀfÔ¶fÔ²f W`X, UWXeÔ ³ffMXIY ·fe ÀfÔ¦fe°f IYe ´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf 
d³f·ff°ff W`XÜ BÀf Vfû²f-´fÂf ¸fZÔ »fZJIY ³fZ ´fÔþf¶fe »fûIY ÀfÔ¦fe°f, dUVfZ¿fIYSX 
dUd·f³³f ¦ff¹f³f AüSX ³fÈ°¹f dU²ffAûÔ ¸fZÔ ³ffMX °fIY³feIYûÔ IYe ·ff¦feQfSXe AüSX 
¸fWXØ½f IYû QVffÊ³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff W`XÜ

´fÔþf¶f IYf Bd°fWXfÀf dUdU²f°ffAûÔ ÀfZ ·fSXf W`XÜ ¹fWX dUdU²f°ff BÀfIYe 
·fü¦fûd»fIY dÀ±fd°f, Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX ¶fQ»f°fe Àfe¸ffAûÔ, dUQZVfe AfIiY¸f¯fûÔ, 
Vfbð WXUf-´ff³fe, CX´fþfDY d¸f˜e AfdQ A³¹f IYfSXIYûÔ IZY IYfSX¯f W`XÜ Vfbð 
WXUf-´ff³fe AüSX CX´fþfDY d¸f˜e IYe dUdU²f°ff IZY IYfSX¯f ´fÔþf¶f WX¸fZVff 
Àf¸fÈð SXWXf W`XÜ BÀfe IYfSX¯f BÀf ÃfZÂf IYû dUd·f³³f QZVf dUQZVf ÀfZ AfE »fû¦fûÔ 
³fZ A´f³fe IY¸fÊ ·fcd¸f ¶f³ff¹ffÜ ´fdSX¯ff¸f ÀUøY´f ¹fWXfh dUd·f³³f ÀfaÀIÈYd°f¹fûÔ IYf 
d¸f»f³f WXbAf AüSX ³fE IY»ff þ¦f°f IYf AfSX¸·f WXbAfÜ 

¹fWXfh EIY °fSXRY ¹fWX Àf¸fÈdð BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ USXQf³f dÀfð WXbBÊ UWXeÔ ¹fWX Àf¸fÈdð 
Àf¸f¹f-Àf¸f¹f ´fSX ¸fbÀfe¶f°fûÔ IYû Àff±f »fZIYSX AfBÊ AüSX WX¸fZVff WX¸f»ffUSXûÔ 
AüSX dUQZVfe AfIiY¸f¯fIYfdSX¹fûÔ IYf ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f IYSX°fe SXWXe W`XÜ QcÀfSXf 
´fdV¨f¸f IYe AûSX ÀfZ ·ffSX°f IYf ´fiUZVf õfSX WXû³fZ IZY IYfSX¯f, ´fÔþf¶f WX¸fZVff 
WX¸f»ffUSXûÔ AüSX dUQZVfe AfIiY¸f¯fIYfdSX¹fûÔ IZY d»fE ·ffSX°f ´fSX WX¸f»ff IYSX³fZ 
IYf ¸ff¦fÊ SXWXf W`XÜ BÀfe IZY IYfSX¯f ´fÔþf¶f IZY ¸fQûË IYf ÀU·ffU AfIiYf¸fIY 
Àff SXWXf W`XÜ k·ffSX°f IYû Àfû³fZ IYe d¨fdOÞX¹ff Àf¸fÓf dÀfIÔYQSX ¹fc³ff³fe, IYd³f¿IY, 
¦fþ³fUe, ¦fûSXe, °f`¸fcSX AüSX ³ffdQSX VffWX, A¶Qf»fe þ`ÀfZ AfIiYfÔ°ffAûÔ IZY 
AfE dQ³f IZY WX¸f»fûÔ ³fZ ´fÔþfd¶f¹fûÔ IYû ¹fbðd´fi¹f ´fiUÈdØf IZY ¸ffd»fIY ¶f³ff 
dQ¹ffÜl (¦fbSX³ff¸f dÀfaWX 1) BÀf ´fiIYfSX, ´fÔþf¶f IYe SXfþ³fed°fIY, Àff¸ffdþIY 
AüSX Afd±fÊIY dÀ±fd°f¹ffh WX¸fZVff EZÀfe SXWXeÔÜ BÀf CX°ffSX-¨fPÞXfU IZY QüSX ¸fZÔ 
·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYf ¶feþ BÀfe ·fcd¸f ´fSX AÔIbYdSX°f AüSX dUIYdÀf°f WXbAfÜ

´fÔþf¶f IYe ´fdUÂf ·fcd¸f ³fZ VfbøY ÀfZ WXe ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ÀfÔ¦fe°f IZY 
dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fWXf³f ¹fû¦fQf³f dQ¹ff W`XÜ UZQûÔ IYe SX¨f³ff AüSX Àff¸f ¦fe°fûÔ IYe 
SX¨f³ff BÀfe ÃfZÂf  ¸fZÔ WXbBÊ ¸ff³fe ¦fBÊ W`XÜ k¹fWX UWX ·fcd¸f W`X dþÀfIZY AfIYfVf 
¸f¯OX»f ¸fZÔ ´fi±f¸f Àf·¹f°ff IYe ÀUd¯fÊ¸f ´fi·ff°f ¨f¸fIYeÜ BÀfe ´fdUÂf ·fcd¸f ´fSX 
dUV½f IZY ´fi±f¸f Àf·¹f ¸f³fb¿¹f ³fZ þ³¸f d»f¹ff AüSX ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f IYe ³feÔU 
SXJeÜ kÀff¸f ¦fe°fûÔl IYe ¸f²fbSX ²Ud³f Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ BÀfe SaX¦fe»fe ²fSX°fe ´fSX 
Àfb³fe ¦fBÊÜl (°ffSXf dÀfaWX 10) BÀfe ´fiIYfSX A¦fSX WX¸f ³fÈ°¹f IY»ff IYe ¶ff°f 
IYSmÔX °fû BÀf IY»ff IYf ´fifSaXd·fIY ÀffÃ¹f ·fe ´fÔþf¶f IYe ²fSX°fe ´fSX WXe d¸f»f°ff 
W`XÜ OXfg. WXSX¨fSX¯f dÀfÔWX IYf ÀfÔQ·fÊ QZ°fZ WXbE Aþe°f dÀfÔWX Aü»fJ d»fJ°fZ W`ÔX, 
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kkdÀfÔ²fb §ffMXe, ¸fûWX³fþûQOÞXû IYe JbQfBÊ IZY QüSXf³f ³fÈ°¹f IYSX°fe WXbBÊ »fOÞXIYe 
IYe IYfÔÀ¹f ´fid°f¸ff d¸f»fe W`X, dþÀfÀfZ ¹fWX Àf¶fc°f d¸f»f°ff W`X dIY dÀfÔ²fb §ffMXe 
Àf·¹f°ff IZY QüSXf³f ´fÔþf¶f ¸fZÔ ³fÈ°¹f IYf dUIYfÀf WXû ¨fbIYf ±ffÜ ³fÈ°¹f IY»ff 
IZY AÔQSX WXe ³ffMX IY»ff IYf ¶feþ Lb´ff WXbAf ±ffÜ ¹fWX ³fÈ°¹f IY»ff WXe ±fe 
dþÀf¸fZÔ IYWXf³fe IZY ÀfÔ¹fûþ³f ÀfZ ³ffMX IY»ff IYe ³feÔU ́ fOÞXeÜll (Aü»f£f 98) 
OXfg. Aþe°f dÀfÔWX Aü»fJ EIY AüSX IY±f³f IZY õfSXf ·fe CX´fSXû¢°f °f±¹f IYe 
´fbd¿MX IYSX°fZ W`ÔX, kk³ffMXIY ¸f³fb¿¹f IYe Qû ¨fZ¿MXfAûÔ, ³fÈ°¹f QZJ³fZ IYe AfQ°f 
AüSX IYWXf³fe Àfb³f³fZ IYe AfQ°f ÀfZ ´f`Qf WXbAfÜll (Aü»f£f 97)

³fÈ°¹f IYf Af²ffSX ÀfÔ¦fe°f W`XÜ ¨ffWXZ UWX ¦ff¹f³f WXû ¹ff Ufô¹fÔÂf, ÀfÔ¦fe°f IZY d¶f³ff 
³fÈ°¹f ÀfÔ·fU ³fWXeÔ W`XÜ ¹fôd´f ÀfÔ¦fe°f IYe CX°´fdØf ¸f³fb¿¹f IZY ¸fc»f »fÃf¯fûÔ ÀfZ 
¸ff³fe þf°fe W`X ´fSaX°fb BÀf¸fZÔ IYûBÊ ÀfÔQZWX ³fWXeÔ dIY ³fÈ°¹f IYe CX°´fdØf ÀfZ ´fWX»fZ WXe 
ÀfÔ¦fe°f A´f³ff ½¹fUdÀ±f°f øY´f »fZ ¨fbIYf ±ffÜ ·ffSX°f ¸fZÔ ÀfÔ¦fe°f IYe ½¹ff´fIY°ff 
IYf ´fWX»ff Af·ffÀf WX¸fZÔ U`dQIY QVfÊ³f ÀfZ d¸f»f°ff W`XÜ °f¶f ·fe ·ffSX°fe¹f ÀfÔ¦fe°f 
¸fb£¹f°f: Qû øY´fûÔ ¸fZÔ dU·ffdþ°f ±ff, QZVfe AüSX ¸ff¦feÊ ÀfÔ¦fe°fÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ, 
»fûIY ÀfÔ¦fe°f AüSX VffÀÂfe¹f ÀfÔ¦fe°f IiY¸fVf: QZÀfe AüSX ¸ff¦feÊ ÀfÔ¦fe°f IYf 
A³fbÀfSX¯f IYSX°fZ dQJfBÊ ´fOÞX°fZ W`ÔXÜ

VffÀÂfe¹f ÀfÔ¦fe°f ¸fZÔ ³ffMX IY»ff IYf ÀfÔ¹fûþ³f A¦fSX ³fÈ°¹f IZY Àf³Q·fÊ ¸fZÔ QZJZÔ 
°fû ¨fZWXSXZ IZY ·ffUûÔ °fIY WXe Àfed¸f°f W`X, þ¶fdIY »fûIY ÀfÔ¦fe°f EIY IYWXf³fe IYf 
Àf¸ffUZVf WXû³fZ IZY IYfSX¯f ³ffMX IY»ff IZY ¸fc»f ¦fb¯fûÔ IYû ²ffSX¯f IYSX°ff W`XÜ k¹fWX 
QZJf þf ÀfIY°ff W`X dIY ¦ff¹f³f ´fiQVfÊ³f ¸fZÔ, VfSXeSX IYe ·ff¿ff AüSX AfUfþ 
IYe ·ff¿ff ³f IZYU»f EIY-QcÀfSXZ IYe ´fcSXIY WXû°fe W`X, ¶fd»IY EIY Àff±f d¸fdßf°f 
·fe WXû°fe W`XÜ BÀfd»fE, ¶ffgOXe »f`Ô¦UZþ IYf CXd¨f°f ´fidVfÃf¯f ¶fWXb°f ¸fWXØ½f´fc¯fÊ 
W`XÜl dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe ´fiÀ°fbd°f IZY d»fE ¦ffhNX dIiY¹ffEh ¹ff³fe VffSXedSXIY 
¸fbýifEh ¶fWXb°f ¸fWXØ½f´fc¯fÊ WXû°fe W`ÔXÜ k¸fÔ¨f ´fSX A´f³fe VffSXedSXIY ·ff¿ff, ¨fZWXSXZ IZY 
·ffU AüSX Àf¸f¦fi Af¨fSX¯f ´fSX IYf¸f IYSXZÔÜ A¨Le ¸fbýif ¶f³ffE SXJZÔ, QVfÊIYûÔ 
ÀfZ ³fþSmÔX d¸f»ffEh AüSX A´f³fZ WXfU·ffU AüSX ·ffUûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ffU³ffEh 
½¹f¢°f IYSXZÔÜl  (Linkedin)

¦ff¹f³f IZY Àff±f-Àff±f ÀfÔ¦fe°f ´fiQVfÊ³f ¸fZÔ ·fe dUd·f³³f ¸fbýifAûÔ IYf ¸fWXØ½f´fc¯fÊ 
À±ff³f W`XÜ k´fiQVfÊ³f IZY QüSXf³f WXf±f AüSX ChX¦fd»f¹fûÔ IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ̧ fZÔ Àf¸f³U¹f 
À±ffd´f°f IYSX³fZ IYe IbYVf»f ÀfÔ¦fe°fIYfSXûÔ IYe Ãf¸f°ff ´fi·ffUVff»fe AüSX IY·fe-
IY·fe ¸fÔÂf¸fb¦²f IYSX QZ³fZ Uf»fe ·fe WXû°fe W`XÜl (Research Gate)

´fÔþf¶f IZY »fûIY ÀfÔ¦fe°f IZY dþ³f ´fiIYfSXûÔ ¸fZÔ ³fMX ·ff¦fûÔ IYf dUVfZ¿f ¸fWXØ½f W`X 
CX³f¸fZÔ IYdUVfSXe1, UfSX 2, Qû¦ff³ff ¦ff¹fIYe 3, dIYÀÀff ¦ff¹f³f 4 AüSX ³fÈ°¹f ¸fZÔ 
Ófc¸fSX 5, d¦fïf 6, ¸f»fUBÊ d¦fïf 7 ´fi¸fbJ W`ÔXÜ

´fÔþf¶f IYe Qû »fûIYd´fi¹f A³f¶fð ¦ff¹f³f Vf`d»f¹ffh A´f³fe A³fcNXe AüSX 
dUdVf¿MX ¦ff¹f³f Vf`»fe IZY IYfSX¯f ´fÔþf¶fe IY»ff þ¦f°f ¸fZÔ EIY dUVfZ¿f 
À±ff³f SXJ°fe W`ÔXÜ ¹fZ ¦ff¹f³f Vf`d»f¹ffh W`ÔX—´fb÷Y¿fûÔ õfSXf ´fiÀ°fb°f IYdUVfSXe AüSX 
¸fdWX»ffAûÔ õfSXf ´fiÀ°fb°f »f¸¶fe WXZIY Uf»fZ ´ffSaX´fdSXIY ¦fe°fÜ B³f¸fZÔ »f¸¶fe WXZIY 
Uf»fZ ¦fe°f ̧ fdWX»ffAûÔ IYe IYû¸f»f ·ffU³ffAûÔ AüSX ̧ ff³fdÀfIY ÀfÔUZQ³ffAûÔ IYû 
½¹f¢°f IYSX°fZ W`ÔX, AüSX IYdUVfSXe A´f³fe dUVfZ¿f ´fô ÀfÔSX¨f³ff IZY IYfSX¯f IY»ff 
IYf ÀfUûÊ¨¨f CXQfWXSX¯f W`XÜ IYdUVfSXe Vf¶Q IYe CX°´fdØf IYdU VfSX ÀfZ WXbBÊ W`X, 
dþÀfIYf A±fÊ W`X IYdU õfSXf d³fd¸fÊ°fÜ kIYdUVfSX Vf¶Q IYdUAûBVfSX ÀfZ d»f¹ff 

¦f¹ff W`X, dþÀfIYf A±fÊ W`X, dVfSXû¸fd¯f IYdU, IYdU SXfþÜ (³ff·ff 234) 
Af¸f °füSX ´fSX, EIY »fûIY IY±ff ¹ff ¸füdJIY IY±ff IYdUVfSXe IYf dU¿f¹f W`XÜ 
B³fIZY B»ffUf ²ffd¸fÊIY ´fiÀfÔ¦f, ´fiZ¸f IY±ffEh, QÀ¹fb ³ff¹fIYûÔ IYe IYWXfd³f¹ffh, 
EZd°fWXfdÀfIY ¹fbðûÔ IZY ³ff¹fIYûÔ IZY UeSX°ff´fc¯fÊ IYf¹fÊ AüSX CX´ff£¹ff³f ·fe B³fIZY 
Àf³Q·fûË IYf Af²ffSX ¶f³f°fZ W`ÔXÜ BÀf ¦ff¹f³f Vf`»fe ¸fZÔ IY÷Y¯ff AüSX UeSX SXÀf 
IYf Àf¸ffUZVf WXû°ff W`XÜ IYdUVfSXe ´fQ dU²ff³f IYe QÈd¿MX ÀfZ EIY ßfZ¿NX IYf½¹f 
SX¨f³ff W`X, þû d¶f³ff dIYÀfe Ufô IZY IZYU»f »f¹f IZY Af²ffSX ´fSX ¦ff¹ff þf°ff 
W`XÜ ¸fb£¹f IYdU IY±ff ¹ff ´fiÀfÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ßfû°ffAûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX°ff W`XÜ 
ÀfÔUfQ ³ffMXIYe¹f WXû°ff W`XÜ

IYdUVfSXe IZY Àf¸ff³f UfSX ¦ff¹f³f Vf`»fe ´ffSaX´fdSXIY Ufô¹fÔÂfûÔ þ`ÀfZ PÞXOÞX, 
ÀffSaX¦fe AfdQ IYe ¸fQQ ÀfZ ¦ffBÊ þf°fe W`XÜ BÀf¸fZÔ ¹fbð ¸fZÔ dIYÀfe UeSX ¹fûðf 
IYe IYWXf³fe, þf¦feSXQfSXûÔ IYf ÀfÔ§f¿fÊ ¹ff dIYÀfe »fûIYd´fi¹f ³ff¹fIY IZY IYfSX³ff¸fZ 
¦ffIYSX Àfb³ffE þf°fZ W`ÔXÜ ¹fbð ¦fe°f IZY ´fiQVfÊ³f IZY QüSXf³f, ÀffSaX¦fe UfQIY EIY 
CX´f¹fb¢°f ̧ ffWXü»f ¶f³ff³fZ IZY d»fE »fû¦fûÔ IYe EIY ¶fOÞXe ·feOÞX IZY Àff¸f³fZ ̧ fÔ¨f ́ fSX 
A»fÔIYfSX ³ff¸fIY ´ffSaX´fdSXIY ²fb³f ¶fþf°ff W`XÜ Qû ¹fb¦f»f ¦ff¹fIY PÞXOÞX8 ¶fþf°fZ 
WXbE ¸fÔ¦f»ff¨fSX¯f IYf ´ffNX IYSX°fZ W`ÔXÜ dRYSX þ°±fZQfSX (IYWXf³fe Àfb³ff³fZ Uf»ff 
´fi¸fbJ PXfOÞXe) IYWXf³fe VfbøY IYSX°ff W`XÜ BÀf ¸f¯OX»fe IYû PXfOÞXe þ°±ff IYWXf 
þf°ff W`XÜ þ¶f UWX DhY¨fZ AüSX »fÔ¶fZ ÀUSX ¸fZÔ EIY ¹fûðf IYe ´fiVfÔÀff IYSX°ff 
W`X, °fû ßfû°fûÔ IYf Jc³f CX°ÀffWX ÀfZ Jü»f CXNX°ff W`XÜ ´fi°¹fZIY UfSX IZY ¦ff¹f³f IZY 
¶ffQ PXfOÞXe Àf¸fcWX IYf ³fZ°ff ´ffNX IYSX°ff ±ffÜ ¹fbð IYe IYWXf³fe þ`ÀfZ ¦ffBÊ þf°fe 
W`X U`ÀfZ WXe ¨f»f°fe SXWX°fe W`XÜ IY±ffUf¨fIY IYe IbYVf»f°ff WXe PXfOÞXe þ°±ff IYe 
þf³f WXû°fe W`XÜ Àfb³ff°fZ Àf¸f¹f UWX EIY °fSXWX ÀfZ IYWXf³fe IZY IbYL dWXÀÀfûÔ IYf 
Ad·f³f¹f ·fe IYSX SXWXZ WXû°fZ W`ÔX AüSX A»f¦f-A»f¦f dIYSXQfSXûÔ IYe ·fcd¸fIYf ·fe 
d³f·ff°fZ W`ÔXÜ PXfOÞXe ̧ fÔOX»fe IYe ́ fid°f¿NXf EIY d³fdV¨f°f ÀU·ffU IZY Àff±f IYWXf³fe 
IYWX³fZ AüSX Ad·f³f¹f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYWXf³fe ¸fZÔ ´fifÀfÔd¦fIY SXÀf CX°´f³³f IYSX³fZ 
IYe Ãf¸f°ff ´fSX dMXIYe WXû°fe W`XÜ UfSX ¦ff¹f³f AüSX Ad·f³f¹f B°f³ff ´fi¨fÔOX WXû°ff 
W`X IZY BÀfÀfZ Àfb³fIYSX Af¸f Àff dQJ³fZ Uf»ff ½¹fd¢°f ·fe WXd±f¹ffSX CXNXf IYSX 
¹fûðf IZY þ`ÀfZ ¸f`Qf³f ¸fZÔ IcYQ ´fOÞX°ff ±ffÜ »fû¦fûÔ IYe IY»´f³ff ´fSX BÀfIYe ´fIYOÞX 
B°f³fe ¸fþ¶fc°f ±fe dIY dÀf¢J ¦fb÷YAûÔ ³fZ ·fe »fû¦fûÔ IYû CX´fQZVf QZ³fZ IZY d»fE 
UfSX Vf`»fe IYf ´fi¹fû¦f A´f³fZ Uf¯fe ¸fZÔ dIY¹ffÜ

IYSXe¶f EIY QVfIY ´fWX»fZ °fIY ´fÔþf¶f ¸fZÔ ¹fb¦f»f ¦ff¹f³f IYû Jc¶f ¶fPÞXfUf 
d¸f»ffÜ ¹fb¦f»f ¦ff¹f³f ÀÂfe-´fb÷Y¿f IZY Af´fÀfe ÀfÔUfQ ´fSX Af²ffdSX°f W`XÜ ¹fb¦f»f 
¦ff¹f³f ¸fZÔ QZUSX-·ff·fe, þZNX-·ff·fe, þeþf-Àff»fe, ´fiZ¸fe-´fiZd¸fIYf, Àff²fb-
¨fZ»fe þ`ÀfZ Àff¸ffdþIY dSXV°fûÔ IYû ¸f³fûSaXþIY PXÔ¦f ÀfZ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff þf°ff 
W`XÜ ¦ff¹fIY ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fÃf IZY ¨fdSXÂf IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX°fZ W`ÔXÜ Àff¸ffdþIY þeU³f 
IZY CX°ffSX-¨fPÞXfU, ³fûIY-ÓfûÔIY, IiYû²f-·fe¿f¯f, ´fiZ¸f ÀfÔUfQ ¹fb¦f»f ¦ff¹f³f 
IZY ¸fb£¹f dU¿f¹f W`ÔXÜ ÀfÔUfQ ³ffMXIYe¹f °fØ½fûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX W`ÔX, þû °f±ffIYd±f°f 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fc»¹fûÔ IYe ¶fZdOÞX¹fûÔ õfSXf ±fû´fZ ¦fE ³f`d°fIY dU¨ffSXûÔ IZY dUýiûWX 
ÀfZ CX°´f³³f WXû°fZ W`ÔXÜ A¸fSX dÀfÔWX ¨f¸fIYe»ff, ¸fûWX¸¸fQ ÀfïeIY AüSX SX¯fþe°f 
IYüSX, QeQfSX ÀfÔ²fc AüSX A¸fSX ³fcSXe, ÀfbdSaXQSX dVfÔQf AüSX ¦fb»fVf³f IYû¸f»f AfdQ 
IYBÊ EZÀfe ÀfRY»f ¦ff¹fIY ªfûdOÞX¹ffh W`ÔX þû ´fÔþf¶fe ¹fb¦f»f ¦ff¹f³f IZY þdSXE 
QVfIYûÔ ÀfZ ´fÔþfd¶f¹fûÔ IZY dQ»fûÔ ¸fZÔ þûVf ·fSX SXWXe W`ÔXÜ

´faªff¶fe »fûIY Àfa¦fe°f ¸fZÔ ´fi¹fb¢°f ³ffMX °fIY³feIZÔY  OXfg. ¸f³f´fie°f dÀfaWX
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dIYÀÀff IYdU ́ fÔþf¶fe »fûIY IYdU°ff IYe EIY »fûIYd´fi¹f Vf`»fe W`XÜ Ad²fIYfÔVf 
IYWXfd³f¹fûÔ IYf Af²ffSX ¶fZVfIY ´fiZ¸f IYWXfd³f¹ffh W`ÔX, »fZdIY³f UZ A´f³fe SX¨f³ff 
IZY Àf¸f¹f IZY ÀffÔÀIÈYd°fIY, ²ffd¸fÊIY, Afd±fÊIY AüSX SXfþ³fed°fIY ¸fc»¹fûÔ IYf 
½¹ff´fIY d¨fÂf ´fiÀ°fb°f IYSXIZY EZd°fWXfdÀfIY °f±¹fûÔ IYf ´fi¸ffd¯fIY ´fi¸ff¯f Àffd¶f°f 
WXû°fe W`ÔXÜ dIYÀÀff IYdU IYf ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f IYWXf³fe W`X, BÀfd»fE dIYÀÀff 
¦ff°fZ Àf¸f¹f dIYÀÀff IZY °fØ½fûÔ IYf Àf¸ffUZVf WXû³ff ÀUf·ffdUIY W`XÜ IYBÊ ÀfÔ¦fe°f 
³ffMXIY ´fÔþf¶f IYe »fûIY IYdU°ff ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f CX´ff£¹ff³fûÔ ´fSX Af²ffdSX°f W`ÔXÜ 
IYWXfd³f¹fûÔ IYf ³ffMXIYe¹fIYSX¯f ·fe ´fdV¨f¸fe Vf`»fe IZY Aû´fZSXf IZY °fØ½fûÔ ÀfZ 
d¸f»f°ff-þb»f°ff W`XÜ Aû´fZSXf IZY Af²ffSX ´fSX IbYL ´fÔþf¶fe ³ffMXIY ·fe ¶f³ffE 
¦fE »fZdIY³f ³ffMXIYIYfSXûÔ IYû ´fÔþf¶fe Aû´fZSXf IZY ¸fÔ¨f³f ¸fZÔ Ad²fIY ÀfRY»f°ff 
³fWXeÔ d¸f»feÜ ́ fÔþf¶fe ÀfÔÀIÈYd°f ̧ fZÔ IYWXf³fe ¦ff¹f³f AüSX ̧ fÔ¨f³f IYf ̈ f»f³f ÀfdQ¹fûÔ 
´fbSXf³ff W`XÜ k¸fb¦f»f IYf»f ¸fZÔ ´fÔþf¶f IZY ¦ffh½fûÔ IYe ¨fü´ff»fûÔ ´fSX ³fMX Af¹ff IYSX°fZ 
±fZÜ ¦ffhU IZY ¸f²¹f ¸fZÔ Ad¦³f IYe ¸fVff»f þ»ffBÊ þf°fe ±feÜ ¦ffhU IZY Àf·fe »fû¦f 
ÀfdQÊ¹fûÔ ¸fZÔ þ»f°fe WXbBÊ Af¦f IZY ´ffÀf B³f ³fMXûÔ IYû QZJ³fZ IZY d»fE ÀffSXe SXf°f 
¶f`NXZ SXWX°fZ ±fZÜ ¹fWX ³fMX WXeSX SXfÔÓff, ÀfûWX³fe ¸fdWXUf»f, ´fcSX³f ·f¦f°f AüSX ´fcSX³f 
·f¦f°f, Àfe³ff ¶fe Àfe³ff ¨f»feÔ Af SXWXeÔ B³f »fûIYd´fi¹f »fûIY IY±ffAûÔ IYû ´fcSXe 
U`SXf¦f IZY Àff±f ¦ff°fZ AüSX ³fÈ°¹f IYSX°fZ ±fZÜl(³ffSaX¦f 114) ´fÔþf¶fe dIYÀÀfûÔ ¸fZÔ 
ÀfZ WXeSX UfdSXVf VffWX ¸fZÔ WXeSX AüSX SXfÔÓfZ, SXfÔÓfZ AüSX ·ffBÊAûÔ, WXeSX AüSX IYfþe 
IZY ÀfÔUfQ ³ffMXIYe¹f °fØ½fûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX W`ÔXÜ BÀfe ´fiIYfSX d¸fþfÊ AüSX ÀffdWX¶ffÔ IZY, 
A¸f»fe AüSX ÀffdWX¶ffÔ IZY, ·ffd·f¹fûÔ AüSX d¸fþfÊ IZY, ·ffB¹fûÔ AüSX d¸fþfÊ IZY 
¶fe¨f IZY ÀfÔUfQ ·fe d¸fþfÊ ÀffdWX¶ffÔ IZY dIYÀÀfZ ¸fZÔ ³ffMXIYe¹f °fØ½fûÔ IYû CXþf¦fSX 
IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWXØ½f´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ W`ÔXÜ
»fûIY ¦ff¹f³f IYe °fSXWX »fûIY ³fÈ°¹f ¸fZÔ ·fe ³ffMXIYe¹f °fØ½f dUô¸ff³f WXû°fZ W`ÔXÜ 
Ófc¸fSX, d¦fïf AüSX ¸ff»fUBÊ d¦fïf ³ffMX IYe ´fi²ff³f°ff IYe QÈd¿MX ÀfZ ´fi¸fbJ W`ÔXÜ 
Ófc¸fSX ³ffMXIYe¹f °fØ½fûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX EIY »fûIY ³fÈ°¹f Vf`»fe W`XÜ UÀ°fb°f: BÀf¸fZÔ 
³ffMXIY AüSX ³fÈ°¹f IYf Àf¸ff³f øY´f ÀfZ Àf¸ffUZVf W`XÜ BÀf¸fZÔ IYûBÊ IYWXf³fe ³fWXeÔ 
W`X »fZdIY³f ÀfÔUfQ ¹ff ¶fûd»f¹fûÔ IYe °fSXWX »f§fb ¦fe°f Jc¶f WXû°fZ W`ÔXÜ QSXAÀf»f, 
¹fWX ´fb÷Y¿fûÔ õfSXf dIY¹ff þf³fZ Uf»ff ¸fdWX»ffAûÔ IYf ³fÈ°¹f W`X, dþÀf¸fZÔ ´fb÷Y¿f 
¸fdWX»ffAûÔ IYe °fSXWX ½¹fUWXfSX IYSX°fZ WXbE, ¸fdWX»ffAûÔ IYe ¶fûd»f¹fûÔ IYf ´fi¹fû¦f 
IYSX°fZ WXbE ³fÈ°¹f IYSX°fZ W`ÔXÜ Àf¸f¦fi ÀfÔSX¨f³ff ́ ffSaX´fdSXIY »fûIY ³fÈ°¹fûÔ IZY Àf¸ff³f W`XÜ 
³ffMXIY IZY ´fif±fd¸fIY ·ff¦fûÔ k³fÈ°¹f AüSX IYWXf³fe Àfb³f³fZ IYe ¨fZ¿MXfl ÀfZ CX°´f³³f 
ÀfüÔQ¹ffÊ°¸fIY ÀUfQ Ófc¸fSX ¸fZÔ ¸füþcQ W`ÔXÜ
d¦fïf ¶f³ff¸f °f¸ffVff ´fÔþf¶f IYe ¹fbUd°f¹fûÔ IYf ´fi¸fbJ »fûIY ³fÈ°¹f W`XÜ d¦fïf 
¶fZVfIY »fûIY ³fÈ°¹f IYf EIY øY´f W`X, »fZdIY³f d¦fïf ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ff 
°f¸ffVff Qû Ad·f³fZ°ffAûÔ IZY »f§fb ³ffMXIY IYf Af·ffÀf QZ°ff W`XÜ IY·fe-IY·fe 
IYûBÊ ´ffÂf d¦fïf IYSX SXWXeÔ IY»ffIYfSXûÔ IZY Àff±f ÀfÔUfQ IYSX°ff W`XÜ UÀ°fb°f: 
³ffMXIY IYe CX°´fdØf ³fÈ°¹f AüSX IY±ff IZY ÀfÔ¹fû¦f ÀfZ WXbBÊ W`XÜ k»fûIY³ffMXÐ¹fûÔ 
IYf ¸fb£¹f Af²ffSX ³fÈ°¹f W`XÜ dUV½f IZY Àf·fe QZVfûÔ ¸fZÔ ³fÈ°¹f ÀfZ ³ffMXIY IYe 
CX°´fdØf WXbBÊ W`XÜl (¶fd£VfVf dÀfaWX 25) CX´fSXû¢°f AU²ffSX¯ff ³ffMX IY»ff 
IZY ¸fc»f Àfiû°f IYe AûSX ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f IYSX°fe W`X dþÀf¸fZÔ ³fÈ°¹f ¸fZÔ IYWXf³fe 
IZY ÀfÔ¹fûþ³f IYû ³ffMX IY»ff IYe CX°´fdØf IYf Af²ffSX ¸ff³ff þf°ff W`XÜ BÀfIZY 
A»ffUf ³fÈ°¹f VffSXedSXIY AÔ¦fûÔ IZY ÀfÔ¨ff»f³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ dIYÀfe dIiY¹ff ¹ff 
·ffU IYû ½¹f¢°f IYSX³fZ IYe IY»ff W`XÜ þ¶f BÀf ³fÈ°¹f ¸fZÔ ÀUSX AüSX »f¹f IYf 

Àf¸ffUZVf WXû þf°ff W`X °fû ¹fWX ³fÈ°¹f IYf øY´f ²ffSX¯f IYSX »fZ°ff W`XÜ d¦fïf ¸fZÔ AÔ¦fûÔ 
IYe ¦fd°f, ·ffU³ffAûÔ IYe Ad·f½¹fd¢°f, °f¸ffVfZ IYf IZÔYýie¹f Àfiû°f IYWXf³fe W`XÜ 
k´fÔþf¶fe »fûIY ³fÈ°¹f IYe Ad²fIYfÔVf dU²ffEh ·fe ³fÈ°¹f ÀfZ WXe dUIYdÀf°f WXbBÊ 
W`ÔXÜ ´fÔþf¶f IYe ³fÈ°¹f IY»ff Af¹fÊ »fû¦fûÔ IZY ·ffSX°f Af³fZ ÀfZ ´fWX»fZ WXe ´fi¨fd»f°f 
±fe.... ·fSX°f ¸fbd³f ³fZ A´f³fZ ³ffMXÐ¹f VffÀÂf ¸fZÔ SXfþ (SXfÀf) ³fÈ°¹f IYû °fe³f ·ff¦fûÔ 
¸fZÔ dU·ffdþ°f dIY¹ff W`X dþÀf¸fZÔ °ff»f SXfÀfIY d¶f»IbY»f ´fÔþf¶f IZY d¦fïf IYf 
øY´f W`XÜl (Aü»f£f 100)

¸f»fUBÊ d¦fïf ´fc¯fÊ°f: ¸ff»fUf IYe QZ³f W`XÜ BÀf »fûIY ³fÈ°¹f IYe CX°´fdØf BÀf 
¶ff°f ÀfZ WXbBÊ dIY RYÀf»fûÔ IYf IYf¸f d³f´fMX³fZ IZY ¶ffQ dIYÀff³f ¸füþ-¸fÀ°fe 
IYSX°fZ ¶fûd»f¹ffh OXf»f°fZ W`ÔX AüSX ³fÈ°¹f IYSX°fZ W`ÔXÜ ´fifSaXd·fIY IYf»f ¸fZÔ JZ°f WXe 
CX³fIYf ¸fÔ¨f WXû°ff ±ffÜ BÀf¸fZÔ IY»ffIYfSX ¦fû»f §fZSXZ ¸fZÔ JOÞXZ WXûIYSX A´f³fe 
¶fûd»f¹ffh QûWXSXf°fZ W`ÔXÜ ¶fû»fe IZY AÔ°f ¸fZÔ, ¶fû»fe »f¦ff³fZ Uf»ff AüSX CXÀfIYf 
Àff±fe ¸fÔ¨f IZY IZÔYýi ¸fZÔ Af°fZ W`ÔX AüSX A´f³fZ-A´f³fZ Ufô¹fÔÂf ¶fþf°fZ WXbE ³fÈ°¹f 
IYSX°fZ W`ÔXÜ ¶fû»fe IZY AÔ°f ¸fZÔ Àf¸fcWX IZY Àf·fe ÀfQÀ¹f ¦ff³ff ¦ffIYSX ¸fb£¹f ¦ff¹fIY 
IZY Àff±f Vffd¸f»f WXû°fZ W`ÔXÜ MXe¸f IZY Àf·fe ÀfQÀ¹f ¶ffSXe-¶ffSXe ÀfZ ·feOÞX IZY ¶fe¨f 
¸fZÔ Af°fZ W`ÔX AüSX ¶fû»fe »f¦ff°fZ W`ÔXÜ ¶fû»fe »f¦ff°fZ Àf¸f¹f, ¶fû»fe »f¦ff³fZ Uf»ff 
A´f³fZ ÀfWXIYd¸fÊ¹fûÔ AüSX IY·fe-IY·fe QVfÊIYûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°ff W`X AüSX 
¶fû»fe »f¦ff°ff W`XÜ ¶fû»fe »f¦ff³fZ Uf»ff, ¶fû»fe »f¦ff°fZ Àf¸f¹f, A³¹f Àff±fe 
IY»ffIYfSXûÔ ÀfZ ´fid°fdIiY¹ff IYe AfVff ¸fZÔ ¶fû»fe IYû Af¦fZ ¶fPÞXf°ff W`XÜ ÀfÔUfQ 
EIY°fSXRYf »fZdIY³f ³ffMXIYe¹f W`XÜ ¶fû»fe IZY ¶fe¨f ¸fZÔ IY·fe-IY·fe ¶fû»fe IZY 
A³fbøY´f LûMXZ-LûMXZ ´fiV³f ·fe ´fcLZ þf°fZ W`ÔX þû ¶fû»fe IYû ³ffMXIYe¹f øY´f QZ³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ W`ÔXÜ

°f±¹fûÔ IZY CX´fSXû¢°f dUV»fZ¿f¯f IZY ¶ffQ WX¸f BÀf d³f¿IY¿fÊ ´fSX ´fWbhX¨f°fZ W`ÔX dIY 
¹fôd´f ´fÔþf¶fe »fûIY ÀfÔ¦fe°f dWXÔQbÀ°ff³fe VffÀÂfe¹f ÀfÔ¦fe°f IYe °fSXWX ¦ff¹f³f, 
UfQ³f AüSX ³fÈ°¹f IYf EIY ÀfÔ¹fûþ³f W`X, »fZdIY³f »fûIY ¦ff¹f³f AüSX »fûIY ³fÈ°¹f 
¸fZÔ ³ffMX IY»ff IZY ¦fbSX A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ CX´f¹fû¦f dIYE þf°fZ W`ÔXÜ ´fif¨fe³f IYf»f 
ÀfZ »fZIYSX A¶f °fIY ³ffMX IY»ff AüSX ³fÈ°¹f IY»ff EIY-QcÀfSXZ IYe ´fcSXIY SXWXe 
W`ÔXÜ ³ffMX IY»ff ¸fZÔ ³fÈ°¹f ¦fb~ øY´f ÀfZ d³fdWX°f SXWX°ff W`XÜ Af²fbd³fIY IYf»f ¸fZÔ ¹fZ 
Qû³fûÔ IY»ffEh ´fc¯fÊ°f: ÀU°fÔÂf W`ÔXÜ BÀfd»fE ¹fWX IYWX³ff Ad°fV¹fûd¢°f ³fWXeÔ WXû¦fe 
dIY ÀfÔ¦fe°f ¦ff¹f³f, UfQ³f, ³fÈ°¹f AüSX ³ffMXIY IYf d¸fßf¯f W`XÜ 

´ffQ-dMX´´fd¯f¹ffh
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